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�
�ůƚĞƌƐŐĞƌĞĐŚƚĞ�YƵĂƌƟĞƌƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ
DŽĚĞƌĂƟŽŶ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ŽĐŚĞƌ͕ �^ƚĂĚƚ�&ĞůůďĂĐŚ

�ĂƐ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞ�tŽŚŶƵŵĨĞůĚ�ƐƚĞůůƚ�ŐĞƌĂĚĞ�Ĩƺƌ�ćůƚĞƌĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ŬƟŽŶƐƌĂƵŵ�ĚĂƌ͘ �tĞůĐŚĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�YƵĂƌƟĞƌƐĞƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ��ƵŶĚ�ǁŝĞ�
ŬĂŶŶ�ĚŝĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞ�ćůƚĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�
ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŚƌĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͍

/ŵƉƵůƐ͗�
YƵĂƌƟĞƌƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶƐĂůƚĞƌ�
�ƌ͘ �DĂƌƟŶ�^ĐŚƌĞŝŶĞƌ͕ �^ƚĂĚƚ�DƺŶĐŚĞŶ

PWEsͲ�ƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ŝŵ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵ
DŽĚĞƌĂƟŽŶ͗�ZŽůĨ�,ŽƉƉĞ͕�WůĂŶƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�sĞƌŬĞŚƌ�<ƂůŶ

/ŵ��ĞŝƚĂůƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞŵŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ�tĂŶĚĞůƐ�ƐƚĞŚĞŶ�<ŽŵŵƵŶĞŶ͕�
�ƵĨŐĂďĞŶƚƌćŐĞƌ͕ �WůĂŶĞƌ�ƵŶĚ�sĞƌŬĞŚƌƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀŽƌ�ǌǁĞŝ�
ǁŝĐŚƟŐĞŶ�&ƌĂŐĞŶ͗�tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ƚƌŽƚǌ�ĂďŶĞŚŵĞŶĚĞƌ�
�ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐǌĂŚůĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ƵŶĚ�
ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍�tĞůĐŚĞ�>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌͲ
ćŶĚĞƌƚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŐĞƌĞĐŚƚ͍�
�ŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�&ĂĐŚŝŵƉƵůƐĞ�ƐŬŝǌǌŝĞƌĞŶ��ŚĂŶĐĞŶ�ƵŶĚ�'ƌĞŶǌĞŶ͖�ƐŝĞ�
ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�ŵƵůƟͲ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůĞ�WƌĂǆŝƐďĞŝƐƉŝĞůĞ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶďĞͲ
ǌŝĞŚƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ͘

/ŵƉƵůƐĞ͗�
DŽďŝůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŝŵ��ĞŝƚĂůƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞŵŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ��
tĂŶĚĞůƐ�ʹ�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐďĞŝƐƉŝĞůĞ
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ZĞƵƚĞƌ͕ �WůĂŶƵŶŐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�sĞƌŬĞŚƌ���'͕��
EŝĞĚĞƌůĂƐƐƵŶŐ��ĞƌůŝŶ

�ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ��ĞůĂŶŐĞ�	ůƚĞƌĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂŚǀĞƌŬĞŚƌƐƉůĂŶƵŶŐ
WƌŽĨ͘ ��ŚƌŝƐƟĂŶ�,ŽůǌͲZĂƵ͕�dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ŽƌƚŵƵŶĚ

DŽďŝůŝƚćƚƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ʹ��ŶǁĞŶĚƵŶŐƐďĞŝƐƉŝĞůĞ�
DŽĚĞƌĂƟŽŶ͗�^ǁĂŶƚũĞͲ�͘�<ƺƉƉĞƌ͕ �<н<�<ƺƉƉĞƌ��ŽŶŶ

�ƵƐƐĞ�ƵŶĚ��ĂŚŶĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ćůƚĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�
DŽďŝůŝƚćƚƐŐĂƌĂŶƚ�ʹ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚĞƌĞ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞ�EƵƚͲ
ǌƵŶŐ�ƐƚćƌŬƚ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ͘��Ğƌ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵŵ�PWEs�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƵŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƌ�,ĂůƚĞƐƚĞůůĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�
ŐƵƚĞ��ŶďŝŶĚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�&ƵƘǁĞŐĞŶĞƚǌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�sĞƌŬŶƺƉĨƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐƚƌćŐĞƌŶ�ǁŝĞ�&ĂŚƌƌĂĚ�ƵŶĚ�WĞĚĞůĞĐ͘�WƌĂͲ
ǆŝƐďĞŝƐƉŝĞůĞ�ǌĞŝŐĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�EƵƚǌƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�
ŝŵ�PWEs�ĚƵƌĐŚ�DŽďŝůŝƚćƚƐƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŐĞŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
sĞƌŬŶƺƉĨƵŶŐ�ŵŝƚ��ƵďƌŝŶŐĞƌƐǇƐƚĞŵĞŶ�ʹ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞŶ�ƐŽ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ͣ&ƵƘŐćŶŐĞƌĐŚĞĐŬ͞�ĞŝŶ͘

/ŵƉƵůƐ͗
�Ğƌ�ͣ&ƵƘŐćŶŐĞƌĐŚĞĐŬ͞�ʹ�^ŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ďĞƋƵĞŵ�ǌƵƌ�,ĂůƚĞƐƚĞůůĞ�
dŚĞŽ�:ĂŶƐĞŶ͕�sZ^�'ŵď,

ͣ	ůƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ʹ�ƐŝĐŚĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ŵŝƚ��ƵƐ�ƵŶĚ��ĂŚŶ͞�ʹ��
�ŝŶĞ��ŽĐŚƵŵĞƌ�KƌĚŶƵŶŐƐƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�
'ƵŶŶĂƌ��ƌŽŶďĞƌŐĞƌ͕ ��ŽŐĞƐƚƌĂ͕��ŽĐŚƵŵ

/Ŷ�<ƂůŶ�ŽƉ�:ƂĐŬ�ʹ��ĂƐ�DŽďŝůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌ�<ƂůŶĞƌ�
sĞƌŬĞŚƌƐďĞƚƌŝĞďĞ͕�&ƌĂŶŬ�'ĂƐƐĞŶͲtĞŶĚůĞƌ͕ �<s���'

^ĞŶŝŽƌĞŶŐĞƌĞĐŚƚĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ʹ�ŶĞƵĞ��
<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐͲ�ƵŶĚ�sĞƌŵĂƌŬƚƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ��
ŝŶ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZćƵŵĞŶ
DŽĚĞƌĂƟŽŶ͗�^ŝůŬĞ�^ĐŚŵŝĚƚŵĂŶŶ͕�EĞƚǌǁĞƌŬ� sͣĞƌŬĞŚƌƐƐŝĐŚĞƌĞƐ�
EZt͞�ŝŵ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐďĞǌŝƌŬ�DƺŶƐƚĞƌ

�Ɛ�Őŝďƚ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ŐƵƚĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐĂŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͘�KŌ�
ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ�ƐŝĞ͕�ǁĞŝů�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�ǀĞƌŶĞƚǌƚ͕�ǀĞƌŵĂƌŬƚĞƚ�
ƵŶĚ�ĚĞŵǌƵĨŽůŐĞ�ŶĂĐŚŐĞĨƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ƐƚćĚƟƐĐŚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�
ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚƐǌĞŶƚƌĂůĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĚŽĐŚ�ŝŶ�
ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ƚƌĂŐĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘��ĂďĞŝ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŐĞƌĂĚĞ�
Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ZŽůůĞ͘�tŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�
ĂůƐŽ��ŶŐĞďŽƚ�ƵŶĚ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŝŶ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶĮŶĚĞŶ͍��ǁĞŝ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌĂǆŝƐďĞŝƐƉŝĞůĞ�ŐĞďĞŶ�ŚŝĞƌǌƵ�
/ŵƉƵůƐĞ͘

/ŵƉƵůƐĞ͗�
ͣDĂƌŬƚǁĞƌƚ�ZŝŶŐŐĂƵͲ�ĂƩĞƌŽĚĞ͕͞ �,ŽƌƐƚ�WŝƉƉĞƌ͕ �
'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ͕ �EĂŚǀĞƌŬĞŚƌ�tĞƌƌĂͲDĞŝƘŶĞƌ�'ŵď,�EtD͕�
�ƐĐŚǁĞŐĞ�

ͣ�ĂŚŶůĂŶĚůƵƐƚ͞�ʹ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϭϲ͗��
^ĞƌǀŝĐĞƉĂŬĞƚĞ�Ăŵ��ĂŚŶŚŽĨ͕ ��ƌ͘ �DŝĐŚĂĞů�&ƌĞŚŶ͕�
WůĂŶĞƌƐŽĐŝĞƚćƚ͕��ŽƌƚŵƵŶĚ

�ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ�ŝŵ�^ƚƌĂƘĞŶƌĂƵŵ
DŽĚĞƌĂƟŽŶ͗�WƌŽĨ͘ �/ƌŝƐ�DƺŚůĞŶďƌƵĐŚ͕�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ��ŽĐŚƵŵ

�ŝŶĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞĂƌŵĞ�^ƚƌĂƘĞŶƌĂƵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�
sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚ͘�
�ŽĐŚ�ǁŝĞ�ŬĂŶŶ��ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞůĂŶŐĞ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ͍��ŬƚƵĞůůĞ�ZĞŐĞůǁĞƌŬĞ�ďŝĞƚĞŶ�
ĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�EĞƵĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƌ�dĞĐŚŶŝŬ͘

/ŵƉƵůƐ͗
�ŬƚƵĞůůĞ�ZĞŐĞůǁĞƌŬĞ�ƵŶĚ�EĞƵĞƌƵŶŐĞŶ͕��ƌ͘ Ͳ/ŶŐ͘��ŝƌŬ��ŽĞŶŬĞ͕�
^ƚƵĚŝĞŶŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ƵŶƚĞƌŝƌĚŝƐĐŚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐĂŶůĂŐĞŶ͕�<ƂůŶ

tKZ<^,KW^
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tŽƌŬƐŚŽƉ�ϯ

tŽƌŬƐŚŽƉ�ϱ

tŽƌŬƐŚŽƉ�ϰtŽƌŬƐŚŽƉ�ϭ

tŽƌŬƐŚŽƉ�Ϯ

�

&ŽƚŽ

�ŝĞ�dĂŐƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚƵƌĐŚ͗

�ŝĞ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĂĐŚƚĂŐƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ŵŝƚ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�EĞƚǌǁĞƌŬĞƐ� sͣĞƌŬĞŚƌƐƐŝĐŚĞƌĞƐ�EZt͞�ŝŵ�
ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐďĞǌŝƌŬ�DƺŶƐƚĞƌ͘

<ŽŶƚĂŬƚ

sĞƌŬĞŚƌƐǀĞƌďƵŶĚ�ZŚĞŝŶͲ^ŝĞŐ�'ŵď,
DŽďŝůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬsĞƌŬĞŚƌƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ
'ůŽĐŬĞŶŐĂƐƐĞ�ϯϳͲϯϵ͕�ϱϬϲϲϳ�<ƂůŶ

dĞů͘�ϬϮϮϭͲϮϬϴϬϴͲϳϯϮ
&Ăǆ�ϬϮϮϭͲϮϬϴϬϴͲϴϳϯϮ
�ͲDĂŝů�ǀĞƌŬĞŚƌƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĂƌďĞŝƚΛǀƌƐŝŶĨŽ͘ĚĞ



s�Z�E^d�>dhE'^KZd

<KD���ŝŵ�DĞĚŝĂWĂƌŬ�<ƂůŶ

�ŶƌĞŝƐĞ
hͲ�ĂŚŶ
�ď�<ƂůŶͲ,ĂƵƉƚďĂŚŶŚŽĨ͗�>ŝŶŝĞ�ϱ͕�ϭϲ͕�ϭϴ͕�ǌƵŵ��ďĞƌƚƉůĂƚǌ͘�hŵͲ
ƐƚĞŝŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ŝŶŝĞ�ϭϮ͕�ϭϱ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ZŝŶŐĞ͘�,ĂůƚĞƐƚĞůůĞ��ŚƌŝƐͲ
ƚŽƉŚƐƚƌĂƘĞͬDĞĚŝĂWĂƌŬ͘�sŽŶ�ĚŽƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�,ĞƌŵĂŶŶͲ�ĞĐŬĞƌͲ
^ƚƌĂƘĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌƺĐŬĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĂWĂƌŬ͘

^Ͳ�ĂŚŶ
�ď�<ƂůŶͲ,ĂƵƉƚďĂŚŶŚŽĨ͗�^ϲ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�EŝƉƉĞƐ͕�^ϭϭ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�
�ƺƐƐĞůĚŽƌĨ�ƵŶĚ�^ϭϮ�ŽĚĞƌ�^ϭϯ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�,ĂŶƐĂƌŝŶŐ͘�,ĂůƚĞƐƚĞůůĞ�
,ĂŶƐĂƌŝŶŐ͘�sŽŶ�ĚŽƌƚ�ĂƵƐ͗�ŚŝŶƚĞƌ�^ĂƚƵƌŶ�ƌĞĐŚƚƐ͕�ŶćĐŚƐƚĞ�ůŝŶŬƐ�ŝŶ�
ĚŝĞ�DĂǇďĂĐŚƐƚƌĂƘĞ͕�ŐĞƌĂĚĞĂƵƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĂWĂƌŬ͘�

WZK'Z�DD��>�h&

�ď�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ

ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ

ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ

ϭϬ͘ϮϬ�hŚƌ

ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ

ϭϭ͘ϭϱ�hŚƌ

ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ

ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ

ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ

ϭϱ͘ϭϱ�hŚƌ

ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ

�ŶŵĞůĚƵŶŐ͕�tŝůůŬŽŵŵĞŶƐŬĂīĞĞ

�ĞŐƌƺƘƵŶŐ
�ƌ͘ �EŽƌďĞƌƚ�ZĞŝŶŬŽďĞƌ͕ �'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�sZ^�
'ŵď,

�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ
'ƵŶƚŚĞƌ��ĚůĞƌ͕ �^ƚĂĂƚƐƐĞŬƌĞƚćƌ�Ĩƺƌ��ĂƵĞŶ͕�
tŽŚŶĞŶ͕�^ƚĂĚƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌŬĞŚƌ�EZt

�ůƚĞƌŶĚĞ�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ʹ��ĂƚĞŶ͕�&ĂŬƚĞŶ͕��
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�>ƂƐƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ
tŽůĨŐĂŶŐ�tćŚŶŬĞ͕��ĞƌƚĞůƐŵĂŶŶ�^ƟŌƵŶŐ͕�
'ƺƚĞƌƐůŽŚ

DŽďŝůŝƚćƚƐƐǌĞŶĂƌŝĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĂůƚĞƌŶĚĞŶ��
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ʹ�^ǌĞŶĂƌŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϯϬ
�ŝƉů Ͳ͘WƐǇĐŚ͘�EŝĐŽůĂƐ�,ĂǀĞƌŬĂŵƉ͕��ĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�
�ůƚĞƌŶƐŬƵůƚƵƌĞŶ͕��ŽŶŶ

WĂƵƐĞ

�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉĂƌďĞŝƚ
/ŶĨŽƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ

DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞ

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉĂƌďĞŝƚ�

WĂƵƐĞ

WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ

�ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�ĚĞŵŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƐ��
'ĞƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͘��ŝĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐͲ
ƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ćůƚĞƌĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ǀŽƌ�ĚŝĞƐĞŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ĞŝŶ�
ǁŝĐŚƟŐĞƐ�WŽůŝƟŬĨĞůĚ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ͘

&ƺƌ�ĚŝĞ�^ƚćĚƚĞ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�Ĩƺƌ�sĞƌŬĞŚƌƐƵŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ�Őŝůƚ�ĞƐ͕�ĚŝĞƐĞŶ�tĂŶĚĞů�ƉŽƐŝƟǀ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�
ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĞŝŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�hŵ�
ĚĞŶ�ĞŶŽƌŵ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐͲ
ŐƌƵƉƉĞ�ϲϬн�ŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�WĂƚĞŶƚƌĞǌĞƉƚĞ͕�
ũĞĚŽĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŐƵƚĞ��ŶƐćƚǌĞ͘��ŝĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�/ŶͲ
ĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͕ �ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶƌćƵŵŝŐĞ�YƵĂƌƟĞƌƐĞƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ��ĞͲ
ƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ǀŽŶ�PWEs͕�&ƵƘŐćŶŐĞƌǀĞƌŬĞŚƌ�ƵŶĚ�ZĂĚǀĞƌŬĞŚƌ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞ�^ƚƌĂƘĞŶƌĂƵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĚĂďĞŝ�ǀŽŶ�
�ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƐƉŝĞůƚ�ĚŝĞ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�DŽďŝůŝͲ
ƚćƚƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚƐĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�
ĂŶ�ĚŝĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ZŽůůĞ͘��ŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ��ŶƐƉƌĂĐŚĞ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ŝŶ�WůĂŶƵŶŐ͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�
ǀŽŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƐƚćƌŬƚ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ�ǀŽŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ͘

�ŝĞ�dĂŐƵŶŐ�ƐƚĞůůƚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ǁĞŝƐƚ�
ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�WƌĂǆŝƐďĞŝƐƉŝĞůĞ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�ĂƵĨ͘ �

�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�
<ŽŵŵƵŶĂůǀĞƌǁĂůƚƵŶŐĞŶ�;�ĞƌĞŝĐŚĞ�WůĂŶƵŶŐ͕�sĞƌŬĞŚƌ͕ �^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶͿ͕�ĂŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǀŽŶ�sĞƌŬĞŚƌƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ǀŽŶ�
^ĞŶŝŽƌĞŶǀĞƌďćŶĚĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ͘

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ͘�
�Ă�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŝƐƚ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐĞ�
ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ͘��ŝŶĞ��ŶŵĞůĚĞďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ďĞŝ��ŶŐĂďĞ�
ĚĞƌ��ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ�ŶĂĐŚ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚĞĨƌŝƐƚ͘

�ŝƩĞ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞ�&ŽƌŵƵůĂƌ�ƉĞƌ�&Ăǆ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�
�ͲDĂŝů�ĂŶ͗�

&Ăǆ͗�ϬϮϮϭͲϮϬϴϬϴͲϴϳϯϰ
�ͲDĂŝů͗�DĂƌĞŝŬĞ͘tĞŶĚĞůΛǀƌƐŝŶĨŽ͘ĚĞ

/ĐŚ�ŶĞŚŵĞ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƚĞŝů͗

ർ� t^�ϭ͗��ůƚĞƌƐŐĞƌĞĐŚƚĞ�YƵĂƌƟĞƌƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ
ർ� t^�Ϯ͗�PWEsͲ�ƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ŝŵ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵ
ർ� t^�ϯ͗�DŽďŝůŝƚćƚƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ʹ��ŶǁĞŶĚƵŶŐƐďĞŝƐƉŝĞůĞ
ർ� t^�ϰ͗�^ĞŶŝŽƌĞŶŐĞƌĞĐŚƚĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ʹ�ŶĞƵĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐͲ�

ƵŶĚ�sĞƌŵĂƌŬƚƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ŝŶ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�
ർ� t^�ϱ͗��ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ�ŝŵ�^ƚƌĂƘĞŶƌĂƵŵ

/Ɛƚ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ŐĞǁćŚůƚĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵƐŐĞďƵĐŚƚ͕��
ƐŽ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�ĂŶ�t^�Eƌ͘ �ͺͺͺͺͺ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
EĂŵĞ͕�sŽƌŶĂŵĞ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ƚƌĂƘĞ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
W>�͕�Kƌƚ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ͲDĂŝů

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dĞůĞĨŽŶ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĂƚƵŵ�ͬ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ

�ŶŵĞůĚƵŶŐ

DŽďŝůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��
Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ

ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ

ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ

�ŝůĚĞƌ�ĚĞƐ�'ĞůŝŶŐĞŶƐ͗�EĞƵĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐŬƵůƚƵƌ�
ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĂůƚĞƌŶĚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ
:ƂƌŐ�dŚŝĞŵĂŶŶͲ>ŝŶĚĞŶ͕��ĞƵƚƐĐŚĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ�
hƌďĂŶŝƐƟŬ͕��ĞƌůŝŶ�

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĞŶĚĞ

DŽĚĞƌĂƟŽŶ͗�WĞƚĞƌ�sŽƐƐ͕�DŽĚĞƌĂƟŽŶ�Θ��ǀĞŶƚͲ
ƐƵƉƉŽƌƚ͕��ĞƌůŝŶ

YƵĞůůĞ͗�^ƚĂĚƚ��ŽŶŶ


